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Sayuri Hatano

Hermann Wolff als »Sachverstandiger« fur Aufflihrungsrecht in der
frihen musikalischen Tantiemenbewegung in Deutschland

Abstrakt

Die Anfangsphase der sogenannten musikalischen Tantiemenbewegung in Deutschland im Zeitraum
von 1895 bis 1903 war im Wesentlichen von einem Interessenkonflikt zwischen Musikverlegern und
Komponisten geprigt. Auf der Grundlage von Arbeiten zu diesem Thema! wird hier die deutsche Tan-
tiemenfrage aus dem Blickwinkel eines anderen Akteurs im Musikleben beleuchtet — und zwar des Kon-

zertagenten.

Die Auffassung iber Auffithrungsrechte von Hermann Wolff, einem prominenten Konzertagenten in
Berlin, zeigt sich in den Protokollen der Sitzungen, an denen er sowohl als Sachverstindiger als auch als
Mitglied des Allgemeinen Deuntschen Musikvereins (ADMV) teilnahm. Aufgrund seiner Kenntnisse des Mu-
siklebens in den europiischen Lindern sowie eigener praktischer Erfahrungen als Konzertagent bezog
er positiv Stellung zur Einfiihrung eines Auffithrungsgebithrensystems und zur Griindung eines der
Société des Autenrs, Compositenrs et Editenrs de Musigue (SACEM) vergleichbaren Tantiemen-Instituts in
Deutschland. Sein Engagement in der Tantiemenbewegung endete aber, als der ADMV auf seiner
Dortmunder Hauptversammlung im Mai 1899 seinen Rickzug aus der Lepziger Anstalt fiir musikalisches
Auffiibrungsrecht (LA) beschloss und die Fihrungsrolle dieser Bewegung von den Komponisten selbst

tibernommen wurde, die bislang in dieser Bewegung unterreprisentiert waren.

1. Hermann Wolff und seine Konzertagentur

In seiner Jugend in Berlin bekam Hermann Wolff, der 1845 in Koln geboren worden war, eine umfas-
sende musikalische Ausbildung.? Er konnte praktisch jede Partitur vom Blatt spielen, jede Klavierbeglei-
tung selbst Gbernehmen; aulerdem publizierte er einige Lieder und Klavierstiicke.> Durch fachliche
Kenntnisse in der Musik und seine Erfahrungen als Musiker hob er sich sowohl von den vorangegange-
nen wie von den zeitgendssischen Impresarios ab. Seiner Beschiftigung im Bereich der Musik ging eine
berufliche Titigkeit bei der Berliner Borse voraus, wodurch er sich wirtschaftliche Kenntnisse erwerben
und geschiftliche Erfahrung sammeln konnte. In der Zeit des Deutsch-Franzésischen Kriegs 1870/71
war er eine Zeit lang als Dolmetscher titig und nahm nach dieser Unterbrechung seinen Beruf wieder
auf. Anschlieend trat er der geschiftstiichtigen Verlagsfirma und Musikalienhandlung Bote & Bock in
Berlin bei, wo er als Nachfolger von Richard Wiirst das Amt des Redakteurs der Newen Berliner Musikzei-
tung ibernahm. Neben dieser Arbeit im Verlag begann er Ende der 1870er-Jahre als Impresario fir An-
ton Rubinstein zu wirken. Er begleitete den beriihmten russischen Pianisten bei seinen Tourneen, wobei
er groles Talent darin zeigte, organisatorische Angelegenheiten zu iibernehmen und den Kunstler

dadurch zu entlasten.

1 Unter anderem Albrecht Diimling, Musik hat ibren Wert. 100 Jahre musikalische V erwertungsgesellschaft in Dentschland, Regensburg
2003; Manuela Maria Schmidt, Dze Anfiinge der musikalischen Tantiemenbewegung in Dentschland, Berlin 2005.

2 Zur Biografie von Hermann Wolff siche: Edith Stargardt-Wolff, Wegbereiter groffer Musiker. Unter 1 erwendung von Tagebuchblittern,
Briefen und vielen personlichen Erinnernngen von Hermann und Lonise Wolff; den Griindern der ersten Kongertdirektion 1880—1935, Betlin u. a.
1954.

3 Universal-Handbuch der Musikliteratur, hrsg. von Franz Pazdirek, 12 Binde, Wien 1904—1910; Nachdruck Hilversum 1967, Bd.
12, S. 794.
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Im Jahr 1880 begann er, auch fiir weitere Kiinstler Verbindungen zu kniipfen und Engagements zu
vermitteln. Diese Entwicklung veranlasste ihn, ein eigenes, unabhingiges Unternehmen zu griinden, das
zwischen Kinstlern und Konzertveranstaltern vermitteln sollte. So entstand die Konzertdirektion Her-
mann Wolff, die rasant wuchs und fir etwa cin halbes Jahrhundert weltweit in der Musikwelt eine do-
minierende Rolle spielte. Nach dem Tod des Griinders im Jahre 1902 wurde die Firma zunichst von
dessen Ehefrau Louise Wolff bis 1916 gefiihrt, in der Zeit von 1916 bis 1933 von ihr und dem Teilhaber
Erich Sachs und bis zur Aufgabe des Geschifts 1935 wieder von Louise Wolff allein.

In geschichtlicher Hinsicht ist die Konzertdirektion Hermann Wolff eine der ersten, erfolgreichen,
weltweit ausschlieBlich im Musikmanagement titigen Firmen. Gleichzeitig ist es unumstritten, dass sie in
der sich stark wandelnden Zeit ihres Betriebs die einflussreichste Konzertagentur in Berlin war. Sie trug
durch ihre administrative Unterstiitzung wesentlich zur Griindung des Berliner Philharmonischen Oz-
chesters bei,* arrangierte pro Saison allein in Berlin rund 270 Konzerte und Vorlesungen’ und hatte in-
ternationale Beziehungen, sodass sie vielversprechende, aus Deutschland stammende Musiker weltweit
vermitteln und gleichzeitig berithmte Kinstler aus dem Ausland nach Berlin oder zu europiischen
Tourneen verpflichten konnte. Zu ihren Geschiftspartnern gehorten zahlreiche wichtige Personlichkei-
ten, wozu nicht nur konzertierende Musiker zihlten, sondern auch Komponisten, Kritiker, Geschafts-
fithrer von Musikvereinen, Schauspieler, Schriftsteller, Tdnzer und sogar Politiker sowie Diplomaten.
Durch ihre Vermittlertitigkeit iibte die Konzertdirektion Hermann Wolff einen michtigen Einfluss auf

das zeitgendssische Kulturleben aus.

2. Die ersten Anst68e zur deutschen Tantiemenbewegung und die Stellungnahme von
Hermann Wolff

Im Unterschied zu Frankreich, wo die SACEM bereits Mitte des 19. Jahrhunderts gegriindet worden
war, sind die Erhebung von Gebiihren fiir 6ffentliche Auffiihrungen musikalischer Werke und die Ein-
richtung einer Anstalt, die sowohl die Einziehung der Auffithrungsgebiihren als auch die Ausschiittung
der Tantiemen an die Berechtigten Gibernimmt, Errungenschaften, die sich in Deutschland erst in den
1890er-Jahren im grundlegenden Sinn zu entwickeln begannen. Der § 50 des Gesetzes zum Urheber-
recht an Schriftwerken, Abbildungen, musikalischen Kompositionen und dramatischen Werken vom 11.
Juni 1870 (UthG von 1870) hatte dem Urheber bzw. dessen Rechtsnachfolger das ausschlieBliche Auf-
fihrungsrecht an dramatischen, musikalischen und dramatisch-musikalischen Werken zugesprochen.
Wihrend dramatisch-musikalische Werke hier bedingungslos geschiitzt waren, wurde das Auffithrungs-
recht der durch Druck veréffentlichten musikalischen Werke nur bewahrt, wenn ein Auffiihrungsvorbe-
halt auf dem Notenmaterial vermerkt war. Da die Verleger sowie Komponisten befiirchteten, dass sich
der Auffihrungsvorbehalt fiir die Verbreitung des Werks und des Notenmaterials nachteilig auswirkt,
unterblieb meist dieser Zusatz, sodass das musikalische Auffiihrungsrecht in Deutschland in der Tat

kaum zur Anwendung kam.

Den ersten Ansto3 zur deutschen Tantiemenbewegung bildete die Tagung des 17. Kongresses der
Association Littéraire et Artistigue Internationale (ALAL) vom 21. bis 28. September 1895 in Dresden, bei der

4 Zur Grindung und der Bedeutung von Hermann Wolff hierbei siche u. a.: Volker Tarnow, »Hermann und Louise. >Musik-
Woltf« — die wichtigste Konzertagentur der Welt, in: Variationen mit Orchester. 125 Jahre Berliner Philbarmoniker, Bd. 1: Orchesterge-
schichte, hrsg. von der Stiftung der Berliner Philharmoniker, [Leipzig] 2007, S. 64—69.

5> Zu den organisierten Konzerten durch die Konzertdirektion Hermann Wolff in ihrer Frithzeit siche u. a.: »Berichte und kleine
Mittheilungen, in: A/lgemeine Musikzeitung 21 (1894), Heft 14, S. 200.
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eine Revision der Berner Ubereinkunft¢ fiir die Pariser Konferenz im nichsten Frithling vorbereitet
werden sollte. Zu den Anregungen von Victor Souchon, dem Generalsekretir der SACEM, zur Verbes-
serung des Auffihrungsrechts und zur Griindung eines Verwertungsinstituts in Deutschland duBlerte
zunichst Oskar von Hase, der Inhaber der Firma Breitkopf & Hirtel und Vorsteher des Vereins der Deut-
schen Musikalienhandler (VddM), seine Ansicht, dass eine Steuer die einzigartige Musikpflege in Deutsch-
land schwer schidigen wirde und dass nur ein auf das deutsche Musikleben Riicksicht nehmendes Nati-
onalgesetz das vorbehaltlose Auffithrungsrecht in Deutschland einfithren kénnte. Hermann Wolff
schloss sich bei diesem Kongress den Verlegern an, die nicht nur fiir den voraussetzungslosen Schutz
der musikalischen Werke unter Wegfall des Auffithrungsvorbehalts eintraten, sondern auch fir die Er-
hebung von Auffiihrungshonoraren. Nach einem offenen Brief von Victor Souchon an Oskar von Hase

argumentierte Hermann Wolff:

»Ich weil3, dass ich einer der Ersten sein werde, der Urheberrechte zu zahlen hat, aber ich bin der Meinung,
dass sie bezahlt werden mussen und ich werde alle Krifte einsetzen, entsprechende Versuche der deut-
schen Verleger und Autoren zu unterstiitzen.«’

Diese Stellungnahme von Hermann Wolff mag unerwartet gewesen sein. In der Algemeinen Musikzeitung
berichtet Arthur Seidl iiber seine Haltung wie folgt:

»Sogar Hr. Hermann Wolff-Berlin, der bekannte Konzertagent, schien diesmal groBmiithige und hochher-
zige Anwandlungen zu verspiiren. Selbst weder Autor noch Verleger, stellte er sich doch persénlich fiir sei-
ne Unternehmungen auf die Seite seines Kollegen Bock und hoffte nur, daf3 dies auch von anderen »Kolle-
genc geschehen moge.«®

In den Tagen vom 20. bis 22. Januar 1896 wurden im Auswirtigen Amt ebenfalls Beratungen zur Vor-
bereitung der Pariser Konferenz abgehalten. Daran nahm Hermann Wolff als einer von 20 »Sachver-
stindigenc teil, wobei er den Standpunkt des »Konzertdirektors« vertrat.? Dass er im Dresdner Kongress
keine »Anwandlungen« verspiirt hatte, beweist hier seine konkretere, tiberzeugendere Rede. Das Proto-
koll lautet:

»Herr Concertdirektor Hermann Wolff erklirte, die Componisten miissen ebenso geschutzt werden wie die
Dichter und alle anderen Autoren. Die wirksame Durchfihrung des Schutzes gegen 6ffentliche Auffith-
rung hinge aber von der Schaffung einer Organisation nach Art der in Frankreich und Belgien bestehenden
ab. Die Griindung einer solchen Organisation werde sich auch in Deutschland ermdglichen lassen, aber
erst nach Fortfall des Vorbehalts.

Das musikalische Leben in Deutschland werde durch diesen Fortfall nicht geschidigt werden; denn die Or-
ganisation werde sich iiber das ganze Land verzweigen, auch an den kleinsten Orten ihre Vermittler (Agen-
ten, Lehrer) fiir die Auffithrung haben, und eine Monopolisierung des Auffithrungsrechtes in den Hinden
einiger weniger grof3en Concertunternehmer sei nicht zu befirchten. Ebenso wenig werde eine Erschwe-

¢ Dieser volkerrechtliche Vertrag tiber Urheberrecht betrifft die Bildung eines internationalen Verbandes zum Schutz von Wer-
ken der Literatur und Kunst vom 9. September 1886 (Berner Ubereinkunft). Sie war aus der von Victor Hugo gegriindeten
ALAI entstanden.

7 Victor Souchon, Brief an Oskar von Hase vom 12. Dezember 1895, abgedruckt in den Miztheilungen des V'ereins der Dentschen
Musikalienhindler 33 (1896), S. 330-3306, hier: S. 334 (meine Ubersetzung). Dazu siche auch: Bundesarchiv (Standort Berlin-
Lichterfelde), R 3001/6396: Reichsjustizamt, Internationale Vereinbarung tbet den Schutz des Urhebertechts, Band 4: Septem-
ber 1895—April 1898, Beilage zur Aljgemeinen Zeitung, 1895. Nr. 269. Miinchen, Donnerstag, 28. September. Beilage-Nummer
224,S. 6 (Bl 52v).

8 Arthur Seidl, »Zur Frage des musikalischen Urheberrechts«, in: Allgemeine Musikzeitung 22 (1895), Heft 43, S. 547—-548; Heft 44,
S. 561-563; Heft 45, S. 577-578; Heft 46, S. 595-596, hier: Heft 44, S. 562.

9 Bundesatchiv (Standort Betlin-Lichterfelde), R 1501/ 107440: Internationaler Schutz des Utheberrechts, Band 5: Januar
1896—Dezember 1896, Bl. 20v-21r. Die Verteilung der 20 Sachverstindigen war: 7 Buch(Musikalien)-hidndler, 4 Schriftsteller,

3 Intendanten, 2 Anwilte, 2 Professoren, 1 Komponist und 1 Konzertdirektor.
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rung der volkstimlichen Konzertunternehmungen (billige Concerte, Auffithrung in Vereinen, Bildung von
Gesangsvereinen etc.) eintreten; in Belgien gebe es fast in jeder Fabrik einen Gesangverein, und im ganzen
Lande werde dort ebenso viel gesungen und aufgefiihrt sein wie bei uns. Es wiirden auch keine massenhaf-
ten Denunziationen und dem Volksbewusstsein widersprechenden Strafprozesse zu befiirchten sein, eben-
so wenig wie bis jetzt solche vorgekommen sein. Er selbst habe noch niemals fiir eine Auffithrung im Con-
cert die Genehmigung des Componisten oder sonst Berechtigten eingeholt und sei doch noch niemals
denunziert worden, und in Frankreich frage kein Concertunternehmer die Organisation, die das Auffih-
rungsrecht besitzt, um Erlaubnis, ob sie die Auffithrung gestatten wolle, sondern es wiirden nur die Tanti-
eme fiir die Auffithrung nach den dafiir bestehenden Sitzen entrichtet.

Es gebe viele Componisten, die nie wieder eine Einnahme aus ihrer Composition erzichen, nachdem sie
dieselbe einmal dem Verleger verkauft haben, und die vielleicht bittere Noth leiden, obwohl ihr Werk Jahr-
zehnte hindurch das Musikleben Deutschlands nihrt. Zum Schutze der Komponisten verlange er deshalb
den Fortfall des Vorbehalts und die Bildung der erwihnten Organisation, er wolle damit indessen nicht er-
reichen, dass die Genehmigung des Componisten zu jeder Auffithrung seines Werkes eingeholt werden
miisse, sondern nur, dass eine Zwangstantieme von Musikwerken eingefiihrt werde, und in diesem Sinne
wolle er die Proposition VI [der franzésischen Regierung zu Artikel 9 der Berner Ubereinkunft] verstanden
und angenommen wissen. !

Zu der Frage, ob der Vorbehalt bei musikalischen Kompositionen aufgegeben werden kdnne, vertrat
Wolff die Meinung, dass die witksame Durchfiihrung des Schutzes gegen 6ffentliche Auffithrung von
der Schaffung einer Organisation in Deutschland »nach Art der bestehenden in Frankreich und Belgien«
abhinge, was den Wegfall des Auffithrungsvorbehalts voraussetzen wiirde. Er glaubte, dass der Wegfall
das deutsche Musikleben nicht schidigen werde, weil unter einer solchen, sich iiber das ganze Land ver-
zweigenden Organisation eine Monopolisierung des Auffithrungsrechts nicht zu befiirchten sei. Auf-
grund seiner Kenntnis des belgischen Musiklebens fand er, dass eine Erschwerung der volkstiimlichen
Konzertunternehmungen (preiswerte Konzerte, Auffihrung in Vereinen, Bildung von Gesangsvereinen
usw.) ebenso wenig eintreten werde. Zum Schutz der Komponisten (das Interesse der Verleger ist dage-
gen in seiner Rede nicht erwihnt) verlangt er den Wegfall des Vorbehalts und die Bildung der erwidhnten
Organisation, wobei die Werke mit einer Zwangstantieme ohne jeweilige Genehmigung der Komponis-

ten 6ffentlich aufgefiihrt werden dirfen.

3. Der Riickzug des A/lgemeinen Dentschen Musikvereins von der Leipziger Anstalt fiir
musikalisches Auffithrungsrecht

Nach der Pariser Konferenz im Frithling 1896 ergriff von Hase und der von ihm geleitete Verein der
Deutschen Musikalienbandler (VddM) die Initiative zur Griindung einer deutschen Verwertungsanstalt, wo-
bei es thm gelang, den ADMV zum Partner des VddM zu machen. Im Verhiltnis beider Vereine zeich-
nete sich aber ein Missverhiltnis ab: Der Anteil des ADMV war deutlich geringer.!! Die errichtete erste
deutsche Verwertungsanstalt, die LA, nahm ihre Titigkeit schlieSlich am 1. Oktober 1898 auf, doch sie
wurde nach kaum drei Monaten wieder eingestellt. Dies war die Folge des Widerstands von denjenigen
Komponisten, die im ADMV nur eine von mehreren Gruppen bildeten und sich daher an der LA nicht

genug beteiligen konnten.

Am 30. September 1898, einen Tag vor dem Titigkeitsbeginn der LA, fand in Leipzig die erste Ver-
sammlung deutscher Komponisten statt, bei der insgesamt 150 Komponisten abstimmten.!? Die Anwe-

senden einigten sich auf die Griindung eines Autorenverbandes und auf die Bezeichnung Genossenschaft

10 Ebd., BL. 48t—49t.
11 Siche dazu: Schmidt, Die Anfinge der musikalischen Iantiemenbewegung in Deutschland, S. 109.
12Ebd,, S. 204.
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dentscher Komponisten (GDK). In ihrem Boykottaufruf gegen die LA"3 wies die GDK darauf hin, dass die
Auffihrungsrechte an ohne Vorbehalt veréffentlichten Werken erloschen waren und deshalb nicht von
der LA verwaltet werden konnten. Sie verlangte von »allen Interessenten in der Tantiemenfrage wie
Konzert-Unternehmer und -agenten, -dirigenten, Vereinsvorstinde, alle Tonkunstler, sonstige gewerbli-
che Unternehmer von Musikauffiihrungen sowie alle Besitzer oder Pichter gewerblicher Unternehmun-
gen, mit denen Musikauffiihrungen verkntpft sind«!* jede geschiftliche Auskunft an die LA zu verwei-
gern, jede sonstige Verhandlung mit denselben rundweg abzulehnen und keinerlei Tantiemenzahlung,
auch nicht die geringste Pauschalsumme zu bewilligen. Wie Manuela Maria Schmidt bemerkt, versuchte
die Genossenschaft hier, die LA noch mit dem Widerstand der gebthrenpflichtigen Veranstalter zu kon-
frontieren.’> Dieser Boykottaufruf, der sechs Wochen nach Titigkeitsbeginn der LA erlassen wurde,
wirkte, obwohl er »fehlgeschlagen«!¢ ist, als eine starke Beschidigung der LA und stirkte die Verbindung
der Komponisten und Konzertveranstalter in dieser Tantiemenfrage, was wohl mit der folgenden Stel-

lungnahme von Hermann Wolff in Zusammenhang steht.

Auf der Hauptversammlung des ADMV am 11. Mai 1899 in Dortmund stellte der Komponist Friedrich
Résch im Namen von komponierenden Vereinsmitgliedern einen Antrag auf Riickzug des ADMV von
der LA mit der Begriindung, dass die inzwischen entstandene GDK nun die Interessen der Komponis-
ten vertrete. Hier ist hervorzuheben, dass von Hases Gegenantrag, der VddM mége sich mit der Tanti-
emenfrage nun in Zusammenarbeit mit der GDK weiter beschiftigen, in der Versammlung von Her-
mann Wolff abgeindert und dass diese Fassung, welche die weitere Teilnahme des VddM an dieser
Angelegenheit ablehnte und die Neugestaltung des Auffithrungsrechts der GDK tibergab, mit grofler

Mehrheit angenommen wurde. Nachfolgende Tabelle stellt die beiden Fassungen einander gegeniiber:

Der Gegenantrag (Oskar von Hase) Die angenommene Fassung!’

»Die ordentliche Hauptversammlung des Allgemeinen »Die ordentliche Hauptversammlung des Allgemei-
Deutschen Musikvereins erklirt sich grundsitzlich da- nen Deutschen Musikvereins erklirt sich grundsitz-
mit einverstanden, zu Gunsten der neubegriindeten lich damit einverstanden, zu Gunsten der neubegriin-
»Genossenschaft Deutscher Komponisten< von der mit-  deten >Genossenschaft deutschen Komponistenc
begriindeten >Anstalt fiir musikalisches Auffihrungs- von der mitbegriindeten >Anstalt fiir musikalisches
rechtc zurickzutreten, sobald die Genossenschaft Deut- — Auffihrungsrechtc zurickzutreten, nachdem von
scher Komponisten unter Anerkennung der von ihrem  Seiten des Vertreters der »Genossenschaftc die Ver-
geschiftsfihrenden Ausschiisse vereinbarten und von dienste des Allgemeinen Deutschen Musikvereins
der ordentlichen Hauptversammlung der >Anstaltcam 3.  um die Interessen der deutschen Komponisten in
Mai angenommenen >Grundsitze fiir die Ausiibung des  der Frage einer Neugestaltung des Auffithrungsrech-
musikalischen Auffithrungsrechtesc und nach Berathung  tes ausdriicklich anerkannt worden sind.«

der von der Hauptversammlung der >Anstaltc aufgestell-

ten >Ausfithrungsbestimmungen fiir die Wahrnehmung

des Auffiithrungsrechtes an Werken der Tonkunstc sich

mit dem >Verein der Deutschen Musikalienhidndler« iiber

die gemeinsame Einrichtung und Verwertung der An-

stalt zur Wahrnehmung des Auffihrungsrechtes geeint

haben wird. [...]«

13 Bureau der Genossenschaft dentscher Componisten, Separat-Abdruck aus der Dentschen Musiker-Zeitung 1898, Bl. 47, abgedruckt in
Schmidt, Die Anfinge der musikalischen Tantiemenbewegung in Deutschland, S. 243,

14 Ebd.

15 Schmidt, Die Anfinge der musikalischen Tantiemenbewegung in Dentschland, S. 250.

16 Oskar von Hase u. a., »Anstalt fiir musikalisches Auffithrungsrecht«, in: .A/fgemeine Musikzeitung 25 (1898), Heft 48, S. 722.
17 Mittheilungen des Allgemeinen Dentschen Musikvereins Nt. 26, Leipzig 10. Juli 1899, S. 26.
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Mit jenem von ihm selbst vorgeschlagenen Beschluss endete die Beschiftigung von Hermann Wolff mit
dieser Frage. Erst ein Jahr nach seinem Tod wurde die Anstalt fiir musikalisches Auffiihrungsrecht (AFMA)
als Unternehmen der Genossenschaft deutscher Tonsetzer (GDT) gegriindet (1903).

4. Schlussbetrachtung

Im Unterschied zu Verlegern und Komponisten war Hermann Wolff zwar keine wesentlich tragende
Kraft dieser Bewegung, doch hatte er eine feste Vorstellung von dem zukiinftigen Auffithrungsgebtih-
rensystem und dullerte sich, trotz seiner Stellung als kiinftiger Gebiithrenzahler, immer positiv zur Be-
steuerung musikalischer Werke. Der gesamte Verlauf zeigt, dass er schon in der frithesten Phase die Re-
gelung und Durchfithrung der Auffihrungsrechte an musikalischen Werken fir die Entwicklung der
deutschen Musikkultur als nitzlich und auch als nétig erkannte, und er dachte mehr an das Interesse
von Komponisten als an dasjenige von Verlegern und Konzertveranstaltern. Vom Standpunkt des Kon-
zertagenten aus beteiligte er sich nicht nur an gewinnbringenden Geschiften, sondern auch an dem Pro-
zess, die gesellschaftliche Grundlage der deutschen Musikkultur zu gestalten.
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